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Question n°1

Qu’est-ce que la trésorerie ?
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Qu’est-ce que la trésorerie ?

1- U'argent qui rentre dans I’entreprise

2- U'argent qui se trouve sur le principal compte en banque de I’entreprise

3- L'argent qui rentre moins lI'argent qui sort de I’entreprise

4- Le cumul de tous les comptes en banque de la structure et de I’'argent liquide
gu’elle possede
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Qu’est-ce que la trésorerie ?

Par exemple : Une association sportive possede : &

Un compte livret sur lequel il
ya2000¢€

.

== an

Un compte en banque, qui 9%% De l'argent liguide en caisse,
est en négatif : - 500 € pour 150 €

De combien est sa trésorerie ?
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Qu’est-ce que la trésorerie ?

Le cumul de tous les comptes en bangue et de l'argent liquide de la structure

o,

Un compte d’épargne sur
lequel il ya 2 000 €

= 9 an]
Un compte en banque, qui 9% De l'argent liquide en caisse,

est en négatif : - 500 € pour 150 €

2000-500+150=1650¢€ :
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Question n°2

A quoi sert la trésorerie ?
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A quoi sert |la trésorerie ?

1- A payer ses charges courantes
2- A payer les charges imprévues

3- A voir venir un coup dur (Non-renouvellement de subvention...)

4- A mesurer la santé de la structure
0
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La trésorerie sert aussi a...

Ne pas payer d’agios _ “6 — Envisager de nouveaux projets

Trésorerie

l

Faire face a I'imprévu

11
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Question n°3

Qu'est-ce qui impacte la trésorerie ?
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Qu’est-ce qui impacte la trésorerie ?

1- La somme des recettes et des dépenses du compte de résultat

2- La somme des recettes et des dépenses du compte de résultat
+ les remboursements de préts

3- La somme des recettes et des dépenses du compte de résultat
+ les remboursements de préts
+ I'achat d’investissements

4- La somme des recettes et des dépenses du compte de résultat
+ les remboursements de préts
+ 'achat d’investissements
+ les délais de paiement
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Qu’est-ce qui impacte la trésorerie ?

9

(] (]
(@ (o (=
(@ (o (=

L'argent qui rentre : L'argent qui sort :
* Recettes * Charges
e Préts e Achat d’investissements

« Remboursement des préts

...mais également la date ou cet argent entre ou sort ! 14
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Ce qui impacte la trésorerie concretement

Apports z .
A heport T Augmente la trésorerie
Prets o
) En fonds associatifs...
Bancaires

Dettes fournisseurs
(Délais accordés par les fournisseurs)

Produits de I'exploitation /
Revenus d'activité

Subventions d'exploitation

Extra-bancaires

Trésorerie
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Ce qui impacte la trésorerie concretement

Apports
Préts En caplta.l .
. En fonds associatifs...
Bancaires

Dettes fournisseurs
(Délais accordés par les fournisseurs)

/

\

Extra-bancaires

Produits de I'exploitation
Revenus d'activité
Subventions d'exploitation

Trésorerie

Charges 8 )
g Créances (Clients / Autres)
LoYer (Délais de reglement accordés/imposés)
Salaires
Achats

Stock
Remboursement des préts

Bancaires

. 16
Extra-bancaires...
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Question n°4

Comment anticiper ma trésorerie ?
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En établissant un plan de trésorerie

Un outil multi-tache pour:

- Prendre les bonnes décisions

Rectifier le tir a temps

Négocier avec la banque et les financeurs
Anticiper les coups durs

Compte de résultat

Plan de financement

Pour y arriver, il suffit :

- de connaitre son activité
- du bon sens

- un zeste de patience

Infos de derniere minute

18
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Region Pays de la Loire
Le plan de trésorerie

Encaissements

Décaissements

Solde

Solde cumulé
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Comment anticiper ma trésorerie ?

1 — Les produits d'exploitation

- Revenus d'activité - Selon les cas : ﬁ

=> Quels sont vos différents
produits d'exploitation ?

- Nombre de clients/bénéficiaires
x Budget moyen
- Chiffre d'affaires par évenement

Comment les évaluez-vous ?

- Subventions d'exploitation
o A évaluer par financeur

- Autres produits

20
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1 - Les produits d'exploitation

La courbe d'apprentissage

= Un démarrage souvent \
progressif ‘Z 0@7

(Ex : Nombre d'adhésions)

A retenir

R RRE

Les délais de reglement
= Impact sur votre trésorerie

La saisonnalité
= Un volume d'activité variable
selon les périodes

21
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Comment anticiper ma trésorerie ?
2 - Les charges

A retrouver dans votre compte de résultat prévisionnel

Il y en a de deux types :

Les charges variables Les charges « fixes »

Celles qui vous permettent de faire directemen Elles sont (plus ou moins) les mémes quel que
du chiffre d'affaires : Marchandises, matieres soit votre chiffre d’affaires.

premieres, sous-traitance .
Exemples : le loyer, les assurances, les salaires,

Elles sont proportionnelles a votre chiffre etc.
d’affaires.

22
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Comment anticiper ma trésorerie ?

3 -Le "hors exploitation”

Quels autres encaissements et décaissements aurez-vous peut-étre ?

Décaissements
Travaux
Achat de matériel
Remboursement des préts

Encaissements
Apports associatifs
Subventions
d'investissements
Préts

— Souvent au démarrage de |'activité

— A retrouver dans le plan de financement 73
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Question n°5

Comment utiliser mon plan de trésorerie ?
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Comment utiliser mon plan de trésorerie ?
1 - J'analyse

Vous avez construit votre plan de trésorerie par ligne... llulllll

...vous allez le lire par colonne !

—> 1 - Repérer les pics négatifs et positifs

—> 2 - Se questionner sur les impacts et les actions correctives

25
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Comment utiliser mon plan de trésorerie ?

1 - J'analyse

Ex : Mon plan de trésorerie laisse apparaitre un solde négatif en ao(t...
Que puis-je faire en anticipation ?

—> Négocier une autorisation de découvert avec la banque

—> Décaler certains achats

—> Renégocier mes délais de paiement fournisseurs

= Diminuer mes délais de paiement clients

= Faire appel a ses adhérents pour des apports en fonds associatifs

26
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Comment utiliser mon plan de trésorerie ?

2-Je le suis mensuellement

1 - Comparez-le avec votre relevé bancaire :

Dépense ou recette
- Quelles sont les difféerences notables ? imprévue
- A quoi sont-elles dues ?

- Quels impacts ?

Dépense ou recette prévue pour
un autre montant

Dépense ou recette prévue
ultérieurement

2 - Mettez-le a jour pour les mois a venir en fonction des nouveaux éléments 27
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Region Pays de la Loire

Comment utiliser mon plan de trésorerie ?

3- Que faire en cas de risque de trésorerie tendue ?

= J'informe rapidement "mes parties prenantes”

Mes fournisseurs Mon banquier
- Négociation de délais de reglement - Découvert autorisé i
- Dailly

- Report ou modularité d'échéances
Avance sur subvention du Crédit Municipal

Mes financeurs et partenaires Mes adhérents
- Soutien - ldées (Ex : Evénement pour faire rentrer des fonds)

- Apports en fonds associatifs
28



RENCONTRES ASSOCIATIVES 2025

Le PCG (Plan Comptable Général) 2025 —
Reglement n°2022-06 de I'Autorité des Normes
Comptables

29
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Par son reglement n°2022-06, I'Autorité des Normes Comptables (ANC) a
procédeé a la modernisation des états financiers.

1. La définition du résultat exceptionnel est réviséee
2. Le plan de compte est modernisé
3. Latechnigue du transfert de charges est supprimee

La réforme s’inscrit dans une volonté de moderniser les pratiques
comptables en tenant compte des évolutions économiques et

technologiques.

30
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Region Pays de la Loire

Par son reglement n°2022-06, I'Autorité des Normes Comptables (ANC) a
procéde a la modernisation des états financiers.

1. La définition du résultat exceptionnel est réviséee
2. Le plan de compte est modernisé
3. Latechnigue du transfert de charges est supprimeée

La réforme s’inscrit dans une volonté de moderniser les pratiques
comptables en tenant compte des évolutions économiques et
technologiques.

En parallele, le reglement ANC n°2023-03 est venu modifier divers
reglements en coordination avec I'ANC n°2022-06, dont le reglement
Nn°2018-06 qui concerne les personnes morales de droit privé a but non
lucratif.

Application obligatoire aux exercices ouverts a compter du 1¢f janvier 2025,
sauf pour les organismes de logement social qui bénéficient d'un report de

I'entrée en vigueur aux exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2026 ;
31
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Suppression de la technique des transferts de charges

Considéré comme difficile a analyser par les utilisateurs des états financiers, la notion
de transfert de charge est supprimee.

Différentes situations sont prévues par I'ANC afin de pallier la suppression de cette
technique utilisée.

32
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Refacturations diverses

o Elles sont inscrites au compte déja existant — 708 « Produits des activités
annexes »

o Lesrefacturations de charges de personnel sont enregistrées au crédit du compte
— 7084 « Mise a disposition de personnel facturée »

Répartition des frais d’émission d’emprunts sur la durée de I'emprunt

Le compte 481 « Frais d’émission des emprunts » enregistre a son débit les frais

d'émission des emprunts lors de la souscription.

A la cloture de chague exercice, le compte 481 est crédité de la quote-part annuelle,
par le débit du compte 6862 « Dotations aux amortissements des frais d’émission

des emprunts ». 33
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Remboursements rec¢us directement en compensation de charges de personnel

o llssont enregistrés au crédit du compte — 649 « Remboursement de charges de

personnel »

Indemnités d’assurance
o Elles sont enregistrées au compte — 7587 « Indemnités d’assurance »
o Celles recues en compensation de la destruction totale ou du vol d'une

immobilisation sont enregistrées au compte — 757 « Produits des cessions
d’'immobilisations incorporelles et corporelles »

34
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Nouvelle définition du résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel ne doit enregistrer que les opérations suivantes:

o Les produits et les charges directement liés a un événement majeur et
inhabituel

o Les écritures comptables d’'origine purement fiscale (par ex : amortissement
dérogatoire)

o Les changements de méthode comptable que lentité est amenée 3
comptabiliser en résultat, plutdt gu'en capitaux propres, en raison de l'application
de regles fiscales

o Les corrections d’erreurs non imputées directement dans les capitaux
propres

35
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Les consequences de 'evenement sont-

le jugement des utilisateurs des
documents?

Non

| o

L'evenement est-il l1g 3 I'exploitation
normale et courante de l'entité ?

e - =

Présomption d'evénement non lig 3 l'exploitation

/ —

Non

I

| normale et courante - événement qui ne s'est pas

| produit au cours des derniers exercices et il est peu
1 probable gu'll se reproduise au cours des prochains
| exercices )

T o mm omm mm Em Em EE O EE EE EE EE R N EE EE N BN EE EE BN EE EE EE BN B N EN E Em Em E Em Em -
L

L'évenement est qualifié de majeur et
d'inhabituel

L'évenement n'est pas qualifie de majeur
et d'inhabituel

36
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( _ _ _ _ A Non ok
Y-a-t-il un événement majeur et inhabituel ?
1 Oui 1
'd ™ N .
Y¥-a-t-il des produits et des charges o R A
directement ligs a cet événement ? "L
\. Y, Yo
1 Oui
. ] , T
S'agit-il de produits et charges supplémentaires Non
qui n'auraient pas ete constates en I'absence de +
cet evenement ?
\ J
1 Oui Comptabilisation en résultat
( A courant ( exploitation ou
Comptabilisation en résultat exceptionnel financier )

37
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La comptabilisation des sorties d'immobilisations ne sera plus inscrite en

résultat exceptionnel.
Les comptes 675 et 775 sont remplacés :

o par les comptes 657 et 757 en ce qui concerne les immobilisations incorporelles et

corporelles

o par lescomptes 667 et 767 pour les immobilisations financieres

38
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Region Pays de la Loire

Les subventions d'équilibre et d'investissement voient leur compte modifié :

o Dans le cas d'une subvention d'investissement, la quote-part reprise chaque

année au compte de résultat ne sera plus comptabilisee en compte 777 mais
portée au compte 747

o Dans le cas d'une subvention d'équilibre, il conviendra désormais d'utiliser le

compte 742 (au lieu du 7715)

39
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Nouveau Plan de comptes

Ce qui change:

153 comptes supprimés

8 nouveaux comptes

90 modifications de numéro de compte

20 changements de libellé

40
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ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES

Region Pays de la Loire

Nouveau Plan de comptes

Comptes spécifiques du réglement ANC 2018-06, modifiés par le réeglement ANC n°2023-03 applicable aux associations fondations et fonds

de dotation :

Apports ou
affectations a
une autre entité

Opérations de
cession

Regroupement
et changement
de libellé

673

675

6754

775

7754

757
7583

Apports ou affectations en numéraire
Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés
Immobilisations reques par legs ou donations

Produits des cessions d'éléments d'actifs
Immobilisations recues en legs ou donations destinées a

étre cédées

Gains de change sur créances et dettes d’exploitation
Rentrées sur créances amorties

6573

652

6521

757

7571

7583

Valeurs comptables des immobilisations

Apports ou affectations en numéraire \
incorporelles et corporelles cédées

Immobilisations recues par legs ou donations

Produits des cessions d'immobilisations
incorporelles et corporelles

Immobilisations recues en legs ou donations
destinées 3 étre cédées

Rentrées sur créances amorties et gains de change
sur créances et dettes d'exploitation

* Attention, comptes
652 et 657 difféerents
dans le réglement
ANC n°2023-03

41
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Nouveaux états financiers

__ in I I I I Frais d'établissement isclés

L 7 o cuigs s bresis
BN COUFE, SvNCes o BComgles

epns gL e g Cu donatons Gestedn 4 B8 CRo1
Vramenbilination. financ ses

Partopatons

Creances rafiacheos 4 S Harcatons

Ao bires Srmolsinds

x X X X

CCA deplacees

Presentation en valeur nette - Actif
. . . . ou Passif - des rubriques de nature
x X x homogéne ayant des soldes opposes
- . - (« instruments financiers a terme »,
x X X

par exemple)
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Nouveaux états financiers

Reclassement des « 519 Concours
bancaires courants = & lactif

X i
carts de ot afe d érenbuabon Pasad () X X
TOTAL GENERAL {1 = il + Hl + IV + V) X X

43
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ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES

Region Pays de la Loire

Nouveaux états financiers

PRODUITS O'EXFLOMATION

Collsabong

Vierfos oo biens of Senites

Venles de biens

don! ventes de dons en nafure

Venies de prestations go service

don! parranages

Produita de fiera financeurs

Concours publics ef subventions dexplofalion

Versementa ded londatedrs 0u CoNdemmanans de ia dotalion conaomptibne

[esaources ided 4 o génemoaité ou publc

Dons manueis

Mécdnals

Leos. donalions el assuwrances-re

Contnbuhions fnancierss

Re[NSEs SUr 3MOMSsaments,_08pracaions o provEos

Proouats des cessians d immodiisanons incopaneias & copanaliog

UniEalong ges rands gomes

Autres produits
atall

CHARGES DTEXPLOITATION

Achats de marchandises

Variation de stock

Autres achats et charges sxtermes

Aldeg francires

Impdts. tanes & versements s3amilds

Salares

Ciotisafions sociales

Dotatons aux ameriissements ef aux gépreciations

Dolabons aux provisions

Waleurs complables des immoblzaion ncopereles el copoeles peiEes

__ Reporis en fornos dedies

__Autres charges

B
1. RESULTAT D'EXFLOITATION [1-11)

Les CONCOoOUrs publics et
subwventions d'exploitation devraient
desormais inclure les subventions
d'investissement (#747)

Reclassement Produits et charges
lies aux sorties d'immaobilisations en
exploitation

Changement de terme : « charges
sociales » devient « cotisations
sociales =

44
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Nouveaux états financiers

PRODUITS FMANCIERS :
D pariippation
}

nl F
Reprises sur Qeprecallons & provisions
il i) [ Elhlﬁ I]!'ﬂ'ﬂ'lz

Fmduts des mmabisabons inanckénes cédées

Fmduts nets sur cessions de valeurs mobleres oe £ d mstuments o8 Fesorene
Total X X
CHARGES FINANCIERES -
Diotafions aux amertssements, aw depriciations f aud provisions
Infardts of charges sssimilies
Différencas négatives de change
aieurs comptables des immobiksations financeres cedoes
Charges nefies sur cessions de valsurs mobilieres de placement =t dinstruments de
tresorerie
Total IV X X
2 RESULTAT FIMANCICR 0 - IV}
1. RESULTAT COURANT avant impdis {1 - 10+ [0 - W)
PRODUITS EXCEPTICNMNELS (V)
CHARGES EXCEPTIONMELLES (VI)

BT -

Fan Hon Des Salaries an Ials (Il
[ SUT 84, Ces (V1)
Total des produdts (| + (] + V)
Total ches charges (11 + 1V + W1 + Wil = VINj
EXCEDENT QU DERICIT

Mouvells approche du résultat
exceptionnel

el | e D) D e =
o | e e

"~ Dong an nefure
Preaiations an nature
Démdvovat

L — —
CHARGES DLS CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
pUrS 8N nalurg
Mizes J derosion pakule o Dens
| Pregiations an na
Peranrel Hindvie
oA
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Modalités d'établissement des états financiers en 2025

Lors du premier exercice d'application (N), les entités présentent le bilan
et le compte de résultat conformément aux modeles figurant aux art.
821-1 et 821-2 pour le systeme de base et aux art. 822-1 et 822-2 pour le

systeme abrégeé.

Le bilan et le compte de résultat de l'exercice préecédent (N-1) sont
présentés selon ces modeles, dans la colonne « exercice N-1»
= Les comptes N-1 ne sont pas retraités conformément aux

nouvelles regles

46
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Modalités d'établissement des états financiers en 2025

- Par exemple, le résultat exceptionnel constaté dans les comptes de
'exercice précédent (N-1) I'exercice de premiere application ne fait
pas l'objet de retraitement selon la nouvelle définition prévue a

I'article 513-5

- A compter de I'exercice N, la comptabilisation des produits et charges
dans le résultat exceptionnel doit étre conforme a la nouvelle
définition prévue a larticle 513-5, sans tenir compte de |Ia

comptabilisation retenue antérieurement pour des éléments liés

47
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Modalités d'établissement des états financiers en 2025

Selon les situations::

- Les entités sont en mesure de présenter le bilan et le compte de
résultat N-Ttels gu'ils ont été arrétés et publiés au nouveau format sans
modification

- Ou doivent procéder a des reclassements entre des rubriques ou des
postes du bilan ou du compte de résultat N-1 tels qu'ils ont arrétés et
publiés compatible avec le nouveau format

Dans le cas ou des reclassements sont opérés, le bilan et le compte de

résultat N-1 tels qgu'ils ont été arrétés et publiés sont présentés

séparement dans l'annexe des comptes N

Les informations pertinentes et nécessaires a la compréehension des

changements de présentation sont fournies dans I'annexe des comptes N 48
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Region Pays de la Loire

Conseils et points d'attention

Anticiper tous les changements évoqueés, notamment les impacts au

niveau du Sl
Préparer le nouveau plan de comptes
Collecter les informations de N-1 pour anticiper la rédaction del'annexe

Etudier en amont les évenements gqui seront a considérer ou non en

exceptionnel

Anticiper les impacts de la réforme sur les indicateurs de gestion

(association fiscalisée, contrat d'intéressement ...)

Etre attentif aux clauses dans certains contrats bancaires (covenants)

49
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Region Pays de la Loire

FOCUS sur la gestion des fonds dédiés :
quels changements en comptabilité?

Pour illustrer I'impact des nouvelles regles
comptables sur les fonds dédiés, voici trois
exemples rencontrés dans une mission locale.

50
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ﬁ Cas 1 : Subvention pour un programme d’accompagnement des jeunes

@ Situation actuelle (Plan comptable 2018)

* Une mission locale recoit une subvention de 50 000 € d’une collectivité pour financer un programme d’aide a
I'insertion des jeunes NEET (ni en emploi, ni en études, ni en formation).

. ’ Cette somme est inscrite en fonds dédiés (compte 19) jusqu’a son utilisation.

. Nouvelle approche (Plan comptable 2025) e Obligation de justifier précisément : Quelle partie du montant est
utilisée ? Pour quelles actions ?

» o Suivi obligatoire des restes a consommer : Si, fin 2025, 15 000 € n’ont pas été utilisés, la mission locale doit
expliquer pourquoi et préciser si la somme sera reportée sur 'année suivante.

« o Ecriture comptable plus détaillée : Chaque sortie de fonds doit étre associée a une charge spécifique (ex.
rémunération des intervenants, location de salles pour ateliers, matériel pédagogique).

@ Impact : Meilleure transparence vis-a-vis du financeur, mais une exigence de reporting accrue.
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. ’ Cas 2 : Fonds dédiés pour un projet financé par plusieurs partenaires
« @ Situation actuelle (Plan comptable 2018)

* Une mission locale monte un projet pilote de coaching numérique pour jeunes éloignés de I'emploi, financé par :
e |3 Région (20000 €)
e e Un mécéne privé (15 000 €)

. ’ Les 35 000 € sont enregistrés en fonds dédiés (compte 19) sans distinction spécifique.

. Nouvelle approche (Plan comptable 2025) ¢ Obligation de différencier les financeurs : Chague somme doit étre identifiée et
rattachée a un engagement précis.

* e |nterdiction d’affecter un fonds dédié sans document formel (ex. convention de financement précisant les dépenses éligibles).

* e Justification stricte des écarts : Si un financeur impose une dépense spécifique (ex. matériel informatique), mais que la somme a
été utilisée autrement, la mission locale devra expliquer cette réallocation.

@ Impact : Plus de rigueur dans le suivi budgétaire et une adaptation nécessaire des outils de gestion pour éviter les erreurs.
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ﬁ Cas 3 : Don d’une entreprise pour I'achat de matériel

@ Situation actuelle (Plan comptable 2018)

* Une entreprise locale fait un don de 5 000 € pour aider une mission locale a acheter du matériel informatique pour
ses jeunes bénéficiaires.

. ’ Le don est inscrit en fonds dédiés, puis utilisé sans obligation de suivi détaillé.

. Nouvelle approche (Plan comptable 2025) ¢ Obligation d’affecter clairement la dépense : La mission locale doit
comptabiliser chaque achat (ex. 3 ordinateurs, 1 imprimante).

* o Suivi des engagements non consommeés : Si a la fin de I'année, 1 500 € n’ont pas été dépensés, il faut :

» e Justifier pourquoi (ex. matériel non disponible a I'achat).

e Indiquer si la somme sera utilisée I'année suivante.

@ Impact : Fin du flou sur les dons affectés, mais nécessité d’un suivi rigoureux.
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€ Syntheése et recommandations

@ Plus de tracabilité des financements : Les financeurs exigeront des justifications plus précises sur
I"utilisation des fonds dédiés.

@ Nouvelles obligations de suivi : Il faudra formaliser et documenter chaque engagement financier.

@ Adaptation nécessaire des outils comptables : Utilisation accrue d’un suivi analytique et d’une répartition
plus fine des financements.

Action a prévoir des maintenant :

ormer I’équipe comptable a ces nouvelles obligations.

@mticiper la mise en place d’un tableau de suivi des fonds dédiés, par financeur et par projet.

- BB B/Iettre a jour les logiciels comptables pour intégrer ces nouvelles exigences.
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